Доклад начальника управления образования администрации района
С.Г. Максименко на августовском педагогическом совете

Большая Мурта,

29.08.2016 года, 

10.00 – МКОУ «Большемуртинская СОШ № 1»
«Итоги и актуальные направления развития системы образования Большемуртинского района на предстоящий период»
Уважаемые участники августовского педагогического совета!

Разрешите поздравить вас, а в вашем лице всё педагогическое сообщество района – с началом нового учебного года! И пожелать всем нам новых идей и сил для их воплощения!

Подведение итогов прошлого учебного года, определение управленческих действий по актуальным направлениям развития системы образования Большемуртинского района -  цель моего выступления сегодня.

Статья 5 Закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ определяет право и гарантии граждан на образование в Российской Федерации и одновременно ставит основные задачи перед образовательными организациями.
Слайд 1. 

Статья 5. Право на образование. Государственные гарантии реализации права на образование в Российской Федерации

1. В Российской Федерации гарантируется право каждого человека на образование.

2. Право на образование в Российской Федерации гарантируется независимо от пола, расы, национальности, языка, происхождения, имущественного, социального и должностного положения, места жительства, отношения к религии, убеждений, принадлежности к общественным объединениям, а также других обстоятельств.

3. В Российской Федерации гарантируются общедоступность и бесплатность в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами дошкольного, начального общего, основного общего и среднего общего образования, среднего профессионального образования, а также на конкурсной основе бесплатность высшего образования, если образование данного уровня гражданин получает впервые.

4. В Российской Федерации реализация права каждого человека на образование обеспечивается путем создания федеральными государственными органами, органами государственной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления соответствующих социально-экономических условий для его получения, расширения возможностей удовлетворять потребности человека в получении образования различных уровня и направленности в течение всей жизни.

5. В целях реализации права каждого человека на образование федеральными государственными органами, органами государственной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления…»
Согласуясь с законом, мы ставим перед собой целью – обеспечить доступное качественное общее и дополнительное образование всех жителей Большемуртинского района. 
Каковы реальные успехи в достижении поставленной цели уже достигнуты и над чем нам предстоит работать в ближайшем будущем, я изложу в докладе. 

В основной части своего доклада остановлюсь на 3 разделах.

1. Качество и доступность общего образования.  

2. Совершенствование учительского корпуса.
3. Управление на основе изменений.

В каждом из этих разделов будут обозначены проблемы, достижения, необходимые изменения, задачи, которые нам предстоит решать.
Раздел 1. Качество и доступность общего образования. 


Система образования Большемуртинского района является сложной и неоднородной. Напомню, что воспитание детей дошкольного возраста, охрану и укрепление их физического и психического здоровья  в районе осуществляют 8 муниципальных казенных дошкольных образовательных организаций, все аккредитованы и имеют лицензии на право ведения образовательной деятельности, численность детей в садах варьирует от 17 до 170 детей.

Система общего образования района представлена 15  муниципальными казенными общеобразовательными учреждениями и 2 филиалами, из них: 3 городских, 14 сельских школ, 13  средних и 4 основных школы.

Услугами общего образования в образовательных организациях Большемуртинского  района охвачено 1828 человек, из них ежедневно подвозится к месту обучения и обратно автобусами управления образования и образовательных организаций более 220 школьник. Горячим питанием обеспечиваются  99,7% школьников.

Тенденция изменения численности учащихся в течение последних пяти лет состоит в увеличении общей численности школьников в целом по району на 2%, наибольший рост численности учащихся приходится на начальную ступень образования.

Значительным является процент школ, находящихся в сложных социально-экономических условиях. Вместе с тем есть немало школ, ориентированных на работу с высокомотивированными учащимися.

Наличие разных типов школ побуждает нас к выстраиванию адресного подхода к каждой образовательной организации и адресной аналитики относительно результативности таких организации. 
Слайд 2.

Дошкольное образование.

Основной целью в  области дошкольного образования является обеспечение государственных гарантий доступного и бесплатного дошкольного образования всем слоям населения района независимо от места жительства, социального статуса семьи, уровня развития и здоровья ребенка.

Воспитание детей дошкольного возраста, охрану и укрепление их физического и психического здоровья  в районе осуществляют 8 муниципальных казенных дошкольных образовательных учреждений, все учреждения аккредитованы и имеют лицензии на право ведения образовательной деятельности.

С целью реализации Указа Президента РФ от 7 мая 2012 года N 599 "О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки"
в районе реализуется направление расширения форм дошкольного образования. 
Для успешной адаптации к поступлению в школу детей в возрасте 5-7 лет в 2015-2016 году было открыто 15 групп кратковременного пребывания детей, доукомплектованы детские  сады, что позволило полностью  ликвидировать очередность детей данного возраста к первому января 2016 года. 
В 2016 году также ликвидирована очередность детей  3, 4 летнего возраста, приняты меры по предоставлению мест тем детям, которым исполнится 3 года до 31.12.2016 года, т.е. начинается работа по предоставлению мест в детском саду детям от двух с половиной лет.
Важным показателем доступности дошкольного образования является динамика численности детей, посещающих детские учреждения, так, в 2012 году предоставлено мест - 395, в 2013 году - 401,  2014 году - 458, в 2015 г – 500, в  2016 году -  510 детям.
Для учета детей, нуждающихся в услугах дошкольного образования, функционирует краевая аналитическая информационная система (АИС) «Дошкольник». На информационном портале госуслуг Красноярского края каждый родитель  может отследить очередь на получение места в ДОУ.


С 01 января 2016 года родительская плата за содержание детей в ДОУ увеличилась и в соответствии с постановлением администрации Большемуртинского района от 20.1.2015 года по всем дошкольным образовательным организациям района она составляет 900 рублей.


В соответствии с законодательством  продолжилась выплата компенсаций части родительской платы за содержание ребенка в образовательных организациях. 

Слайд 3.

Выплаты компенсации по родительской плате составили:

	Размер компенсации
	20 %
	50 %
	70 %

	Количество детей, получающих компенсацию на 01.07.2014 г.
	182
	156
	52

	Количество детей, получающих компенсацию на 01.07.2015 г.
	155
	142
	53

	Количество детей, получающих компенсацию на 01.07.2016 г.
	187
	173
	54



На 100 % в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» освобождены категории семей, имеющих детей-инвалидов и детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, посещающих дошкольные учреждения в отношении 23 детей (в прошлом году- 22).
Для создания равных стартовых возможностей при поступлении в школу в районе открыты четыре комбинированные группы для детей с ОВЗ на базе   МКДОУ «Большемуртинский детский сад № 3», «Лакинский детский сад» и «Межовский детский сад». 
Получило свое дальнейшее развитие новое направление в работе дошкольных образовательных учреждений - создание консультационных пунктов для оказания содействия в социализации детей дошкольного возраста, не посещающих образовательные учреждения. Основными формами деятельности Консультационного  пункта является предоставление необходимых индивидуальных и групповых консультаций по запросу родителей, организация заочного консультирования по письменному обращению, телефонному звонку, через организацию работы сайта образовательного учреждения. 


Если в 2014 -2015 учебном году было только два  консультационных пункта (1-в школе, 1- в саду), то в 2015-2016 учебном  году такие пункты открыты во всех 8 детских садах. В настоящее время зарегистрировано более 75 обращений.



Организована работа территориальной психолого-медико-педагогической комиссии, так за 2015-2016 учебный год проведено более 20 заседаний. 


Комплексное психолого-медико-педагогическое обследование и консультации получили более 90 человек, из них детей от 0 до 3 лет - 5 человек; от 3 до 7 лет – 17 человек; до 11 лет – 40 человек; старше 11 лет - 41 ребенок; категории детей-инвалидов – 71 ребенок. 


В целях исполнения Постановления Правительства Красноярского края «Об утверждении государственной программы Красноярского края «Развитие системы социальной поддержки населения» обеспечено предоставление ежемесячных компенсационных выплат на детей в возрасте от 1,5 до 3 лет, не посещающих ДОУ и выплачивается она органами социальной защиты. 

Одна из главных задач детского сада - создание комфортного пространства для полноценного проживания ребенком дошкольного детства и приобретения им социального опыта для дальнейшего успешного обучения и социальной адаптации в жизни.

Реализация подпрограммы I “Развитие дошкольного, общего и дополнительного образования» в рамках муниципальной программы «Развитие образования Большемуртинского района» позволила направить на улучшение материально-технической базы ДОУ более 190 тыс. рублей из местного бюджета: на создание  комфортных условий в МКДОУ «Большемуртинский детский сад № 1 и 2»,  и МКДОУ «Предивинский детский сад», в частности на приобретение мебели для воспитанников. 

Слайд 4.


Общее образование.


Основной целью общего образования и деятельности образовательного учреждения является обеспечение устойчивого функционирования и развития районной системы образования в новых организационных и нормативно-правовых условиях, определенных  Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации».  

Система общего образования Большемуртинского района представлена 15  муниципальными казенными общеобразовательными учреждениями и 2 филиалами, из них: 3 городских, 14 сельских школ, 13  средних и 4 основные школы.

На конец учебного года в школах района обучалось 1828 учащихся, из них ежедневно подвозится к месту обучения и обратно автобусами управления образования и образовательных организаций более 220 школьников. Горячим питанием обеспечиваются  99,2% школьников.

 Наиболее общими показателями, характеризующими качество образования, являются результаты итоговой аттестации, так 667 школьников закончили учебный год на «4» и «5» (637 – 2015); 11 выпускников (5-2015) 11 классов награждены золотыми медалями за особые успехи в учении и получили аттестаты особого образца, 4 выпускника 9 класса, успешно прошедшие итоговую аттестацию и получившие по итогам года отличные оценки, получили аттестаты особого образца. Похвальные листы за особые успехи в учении получил 101 (30-2015) учащийся 1-8, 10 классов.

Управление образования в целях выполнения Закона «Об образовании в РФ» практикует использование различных форм обучения в полном объеме. Это индивидуальное обучение больных детей на дому, получение образования в семье, организация обучения по адаптированным программ в специальных классах. Все формы обучения организованы согласно действующим положениям. 

Реализация прав детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов на образование рассматривается как одна из важнейших задач государственной политики Российской Федерации. Получение детьми данной категории качественного общего образования является одним из основных и неотъемлемых условий их успешной социализации и самореализации. Вопрос создания условий для образования детей с ограниченными возможностями здоровья в системе образования района является приоритетным:

школьники с ограниченными возможностями здоровья имеют возможность получить образование по адаптированным программам в школе;

в школах района в 2015-2016 учебном году обучается 32 ребенка-инвалида, 22 ребенка-инвалида находится на домашнем обучении;

5 детей получают образование в форме семейного образования;

в районе (МКОУ «Предивинская СОШ»)  открыт 1 класс  компенсирующего обучения, в котором обучается 7 школьников.

в этом учебном году предстояла большая работа по оказанию методической и  практической помощи учителям района, в организации коррекционной работы с детьми с ограниченными возможностями. Школы были не готовы в должной мере к встрече со  школьниками-инвалидами,   отсутствовали важнейшие факторы инклюзивного образования (специальные программы, специальные методы обучения и воспитания, специальные учебники и дидактические материалы, специальные технические средства обучения коллективного и индивидуального пользования). 

В 2015-2016 учебном году был проведен ряд мероприятий, направленных на решение проблем ОУ по организации обучения детей-инвалидов: обучающие семинары с рассмотрением вопросов нормативного обеспечения, совещания по организации работы с детьми с ОВЗ; мероприятия, организованные совместно с педагогами КГБОУ «Большемуртинская школа-интернат».
Реализация прав детей на получение образования находит свое подтверждение и в вопросах распределения выпускников 9,11 классов:         

 в 2015 году процентный показатель  детей, поступивших в 10 класс, составил 54,5%;

процент выпускников 9-х классов, продолжающих образование в учреждениях в ССУЗ – 39,4%;

процент выпускников 11 классов, продолжающих обучение в  высших и средних учебных заведениях, составил 85,4% от общего количества.

Традиционно основные составляющие качества образования – успешность обучения и качество знаний. Полученные результаты итоговой контрольной работы в 4 классах по основным предметам, читательской грамотности и   групповому проекту, проведенные в 2016 году, позволяют сделать вывод о качестве начального общего образования в районе в целом.  
В мониторинге приняли участие 153 школьника. 
Приведенные данные  по читательской грамотности показывают, что  94% учеников 4-х классов продемонстрировали готовность в основной школе самостоятельно использовать тексты для обучения, расширения своего личного опыта,  способность к учебному сотрудничеству.

Результаты итоговой контрольной работы в рамках группового проекта свидетельствуют, что у 94,4% учащихся сформированы регулятивные и коммуникативные действия на базовом и повышенном уровнях. 
Представленные статистические данные показывают разницу результатов выполнения итоговых работ по дисциплинам на муниципальном и региональном уровнях.
Слайд 5. 

Результаты итоговых контрольных работ по уровням достижений
	Уровни достижений (% учащихся, результаты которых соответствуют данному уровню достижений)

	предмет
	уровни
	недостаточный
	пониженный
	базовый
	повышенный

	Читательская грамотность
	муниципальный
	1,03%
	3,54%
	59,62 %
	34,41%

	
	региональный
	1,56%
	7,20%
	55,10%
	36,13%

	Групповой проект
	муниципальный 
	
	5,63%
	51,79%
	42,56%

	
	региональный
	
	7,14%
	49,73%
	43,12%


С учетом введения всероссийских проверочных работ в штатный режим было организовано участие общеобразовательных организаций, реализующих образовательные программы начального общего образования, в проведении Всероссийских проверочных работ по русскому языку, математике, окружающему миру в текущем году. Полученные результаты представлены в таблице.

	Уровни достижений (% учащихся, результаты которых соответствуют данному уровню достижений)

	
	
	Распределение групп баллов в %

	предмет
	уровень
	2
	3
	4
	5

	Математика
	региональный
	1,9
	15,5
	26,3
	55,1

	
	муниципальный
	1.3
	15.2
	29.7
	53.8

	Русский 
	региональный
	1.9
	11.5
	37.2
	49.5

	
	муниципьный
	2.6
	14.1
	44.2
	39.1

	Окружающий мир
	региональный
	1
	21.6
	53.7
	23.6

	
	муниципальный
	0.63
	23.4
	56.3
	19.6


Для решения выявленных проблем необходимо усилить со стороны администрации образовательных учреждений контроль качества преподавания предметов в 4 классах, использовать в работе с учащимися задания, требующие анализа, исследования, нестандартного подхода, создавать условия для обсуждения мнений, доказательств своей точки зрения, обучать работе с текстом задания, учебными, информационными текстами, особое внимание обратить на формирование у учащихся читательской грамотности.

В соответствии с Порядком проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования выпускникам 9 классов необходимо было в 2016 году пройти итоговую аттестацию по русскому языку и математике и двум предметам по выбору. Выпускники 2016 года выбрали следующие предметы: обществознание – 102, география – 69, биология – 66, информатика и ИКТ – 33.


Результаты государственной итоговой аттестации по программам основного общего образования по обязательным предметам представлены в таблице:
Слайд 6.

Результаты ОГЭ 2016, обязательные предметы

	Образовательная организация
	Русский язык
	Математика

	
	Количество 
	% выполнения
	Средний балл
	Средняя оценка
	Кол-во.
	% выполнения
	Средний 

аблл
	Средняя оцнка

	МКОУ «БСОШ № 1»
	48
	91,7
	25
	3
	48
	95,8
	13
	3

	МКОУ «БСОШ № 2"
	37
	94,6
	26
	4
	37
	100
	14
	3

	МКОУ 

«Предивинская СОШ»
	11
	100
	25
	4
	11
	100
	17
	4

	МКОУ «Российская СОШ»
	7
	71,5
	22
	3
	7
	71,5
	9
	3

	МКОУ «Таловская СОШ»
	5
	100
	25
	4
	5
	100
	15
	4

	МКОУ «Верхказанская СОШ
	7
	100
	28
	4
	7
	100
	13
	3

	МКОУ «Бартатская СОШ»
	6
	100
	29
	4
	6
	100
	14
	4

	МКОУ «Межовская СОШ»
	5
	100
	29
	4
	5
	100
	16
	4

	МКОУ «Лакинская СОШ»
	8
	100
	26
	4
	8
	100
	13
	3

	МКОУ «Мостовская СОШ»
	2
	100
	35
	4
	2
	100
	17
	4

	МКОУ «Красноключинская СОШ»
	4
	100
	30
	4
	4
	100
	14
	3

	МКОУ «Юксеевская СОШ»
	3
	100
	26
	3
	3
	100
	13
	3

	МКОУ «Еловская ООШ»
	7
	85,8
	30
	4
	7
	85,8
	14
	3

	МКОУ «Тигинская ООШ»
	5
	100
	36
	5
	5
	100
	20
	4

	Раздольненская школа-филиал
	5
	85,8
	19
	3
	5
	100
	12
	3

	Большекантатская школа-филиал
	2
	100
	22
	3
	2
	100
	10
	3

	район
	162
	93,9
	27,0
	3,75
	162
	97,8
	14,0
	3,4

	край
	
	
	
	
	
	
	
	

	Россия
	
	
	
	
	
	
	
	

	«5»
	31
	
	
	
	7
	
	
	

	«4»
	51
	
	
	
	61
	
	
	

	«2»
	16
	
	
	
	6
	
	
	


По сравнению с 2015 годом понизился процент выполнения заданий по русскому языку: 98,1 % и 93,9% соответственно, по математике остался практически на том же уровне, % качества стал выше.

      С хорошей подготовкой к прохождению государственной итоговой аттестации подошли учащиеся МКОУ «Предивинская СОШ» (средняя оценка по русскому языку и математике – 4), «Таловская  СОШ»  (средняя оценка по русскому языку и математике – 4), «Бартатская СОШ» (средняя оценка по русскому языку и математике – 4), «Мостовская СОШ» (средняя оценка по русскому языку и математике – 4), «Межовская СОШ» (средняя оценка по русскому языку и математике – 4), «Тигинская ООШ» (средняя оценка по русскому языку – 5,  математике – 4).  


На основании результатов по обязательным предметам можно сделать вывод, что уровень подготовки большинства учащихся является достаточным для преодоления минимальной границы.
Успешно прошли государственную итоговую аттестацию по предметам по выбору все учащиеся МКОУ «Тигинская ООШ»,   МКОУ «Межовская СОШ», МКОУ «Мостовская СОШ».

Анализ результатов итоговой аттестации позволяет сделать вывод о том, что качество знаний учащихся 9 классов соответствует государственным образовательным стандартам. Но вместе с тем, средний балл выпускников основной школы по предметам по выбору «3» балла. Это низкий результат. 

В связи с этим, педагогическим коллективам необходимо разработать ряд мер по устранению имеющихся пробелов в знаниях и умениях учащихся с целью повышения уровня образования выпускников, не ориентировать учащихся на получение готовых знаний, образцов, правил, шаблонов, а обучать анализу заданий,  формировать умение учиться и познавать, использовать уже имеющиеся знания и переносить их в схожие ситуации, корректировать проблемы учащихся на основе прогнозируемых результатов, корректировать применяемые педагогические технологии обучения для достижения оптимальных результатов ОГЭ, совершенствовать систему подготовки выпускников к итоговой аттестации с учетом индивидуальных особенностей.
Государственную аттестацию в форме ЕГЭ проходил 91 выпускник.  

Прежде всего, показателем результативности является сдача обязательных ЕГЭ по русскому языку и математике. Приведенные на слайдах статистические данные показывают процент выполнения работ, средний балл по предмету, соотношение краевого и муниципального показателей.
Слайд 7

Итоговая аттестация (обязательные предметы)
	Образовательная организация
	Русский язык
	Математика 
(базовый уровень)

	
	Количество
	% выполнения
	Средний балл
	Максимальный балл
	Количество
	% выполнения
	«4»
	«5»
	Средний балл

	МКОУ «БСОШ № 1»
	48
	98
	57
	96/2
	48
	87,5
	14
	19
	4

	МКОУ «БСОШ № 2»
	12
	100
	55
	81
	12
	92
	3
	6
	4

	МКОУ «БСОШ № 3»
	3
	100
	55
	65
	3
	100
	1
	2
	4

	МКОУ «Предивинская СОШ»
	4
	100
	60
	66
	4
	100
	2
	2
	4

	МКОУ «Российская СОШ»
	6
	100
	53
	65
	6
	66,6
	1
	2
	4

	МКОУ «Таловская СОШ»
	6
	100
	46
	76
	6
	100
	1
	3
	3

	МКОУ «Верхказанская СОШ
	3
	100
	68
	72
	3
	100
	1
	2
	4

	МКОУ «Бартатская СОШ»
	7
	100
	70
	96
	7
	86
	4
	2
	4

	МКОУ «Межовская СОШ»
	2
	100
	49
	50
	2
	100
	
	1
	4

	район
	91
	99,7
	57
	
	91
	92,4
	27
	39
	3,9

	край
	
	
	63,8
	
	
	
	
	
	

	Россия
	
	
	63,4
	
	
	
	
	
	4,14


Слайд 8
Итоговая аттестация (математика – профильный уровень)

	Образовательная организация

	Математика (профильный уровень)

	
	Количество
	% выполнения
	Средний балл
	Не преодолели минимальны порог

	МКОУ «БСОШ № 1»
	29
	55,2
	30
	13

	МКОУ «БСОШ № 2»
	6
	83,4
	41
	1

	МКОУ «БСОШ № 3»
	3
	100
	27
	

	МКОУ «Предивинская СОШ»
	1
	100
	39
	

	МКОУ «Российская СОШ»
	4
	25
	22
	3

	МКОУ «Таловская СОШ»
	4
	100
	32
	

	МКОУ «Верхказанская СОШ
	3
	100
	35
	

	МКОУ «Бартатская СОШ»
	6
	100
	44
	

	МКОУ «Межовская СОШ»
	
	
	
	

	район
	56
	82,9
	33,8
	17

	край
	
	
	46,3
	


Анализ результатов выполнения работ по русскому языку показал, что большинство выпускников с работой справились успешно, уровень важнейших речевых умений и усвоения языковых норм соответствует минимуму обязательного содержания по русскому языку. 

ЕГЭ по математике в 2016 году проходил на двух уровнях: базовом и профильном. Положительный результат по математике базового уровня дает возможность выпускникам получить аттестат и продолжить получения образования в учебных заведениях, где математика не является профильным предметом. Математику на профильном уровне выбрали для ЕГЭ выпускники, планирующие продолжить получение образования в технических учебных заведениях. Выпускники имели право сдавать математику на обоих уровнях.  Математику на базовом уровне сдавали 91 выпускника, из них не справились с заданиями (в основной этап) 9 выпускников (процент выполнения 92,4%), на профильном уровне сдавали ЕГЭ по математике 56 выпускников (процент выполнения 82,9 %) 17 выпускников из 56 не справились с заданиями.  Очень слабые результаты показали выпускники   МКОУ «БСОШ № 1»,  МКОУ «Российская СОШ». К повторной сдаче ЕГЭ по математике базового уровня допущены 9 выпускников. 
Результаты экзамена выявили ряд нерешенных проблем, характерных для подготовки различных категорий выпускников.  Необходимы для улучшения результатов ЕГЭ в самом учебном процессе (практически на каждом уроке по мере изучения и повторения учебного материала)  анализ качества по каждому предмету, выявление типичных ошибок, мониторинг знаний учащихся в выпускных и предвыпускных классах с последующим анализом  и планированием работы по подготовке к ЕГЭ на весь учебный год,  на особый контроль поставить работу педагогических коллективов по ликвидации пробелов в знаниях обучающихся.
Слайд 9
Сравнительные результаты ЕГЭ по обязательным предметам, процент выполнения. 

	Учебный год
	Русский язык
	Математика

	
	
	базовый
	профильный

	2012-2013


	97,2
	81,2
	

	2013-2014


	100
	98
	

	2014-2015
	99,1
	93,7 


	55,3

	2015-2016
	99,7
	92,4


	82,9


Разделение математики на базовый и профильный уровни отразило качество математического образования в районе. Процент выполнения заданий базового уровня незначительно снизился по сравнению с прошлым годом (93,2% в 2015 году, 92,4%, но увеличился процент качества соответственно: 59,4 % и 72,5 %). Результаты выпускников по математике профильного уровня показали повышение  процента выполнения по сравнению с 2015 годом: 55,3% и 82,9% в 2016 году, хотя средний балл в текущем году ниже прошлогоднего: 50,9 в 2015 и 33,8 в 2016.

Для успешной подготовки школьников к ЕГЭ учителям-предметникам необходимо с учетом требований итоговой аттестации: совершенствовать методику преподавания; обратить внимание на усвоение обучающимися содержания всех разделов школьного курса по предметам; качественно анализировать результаты пробных экзаменов, изучать возникшие проблемы, координировать свою деятельность для получения положительных результатов; внедрять педагогические технологии, развивающие уровень самоконтроля учебной деятельности.

Ежегодно ставится задача по усилению контроля и повышению качества подготовки к итоговой аттестации. Для этого необходим внутренний системный анализ в каждой школе, а также более широкое и публичное освещение лучших результатов работы в области подготовки учащихся к итоговой аттестации.

Задачи нового учебного года определяют те проблемы, которые нам предстоит решать в данном и последующих учебных годах. 

Первая группа проблем связана с содержанием, технологиями и способами организации образовательного процесса в образовательных организациях, с проблемой освоения педагогами системно-деятельностного подхода. 

Вторая группа проблем связана с построением системы оценки качества общего образования. 

Третья группа проблем связана с разработкой и реализацией программ воспитания и социализации. 

Таким образом, основные изменения нового учебного года должны быть связаны с распространением лучших образовательных практик; продолжением начатых для начальной школы разработок по поддерживающему оцениванию в основную школу; модернизацией преподавания предметов «история», «русский язык»,»технология», «физическая культура» в связи с новыми федеральными концепциями этих предметов; внедрением систем оценки качества; созданием условий, обеспечивающих качество образования. 

Слайд 10.        
Раздел 2. Совершенствование учительского корпуса 

Отрасль представляют: 249 учителей, 60 дошкольных работника, 8 педагогов дополнительного образования, из них работающих мужчин 16%  и 84% женщин. 

За последние годы вырос образовательный уровень учителей:  высшее образование имеют - 77% (74,8% в прошлом году), среднее специальное образование -23%, 12 человек  из 8 образовательных учреждений обучаются заочно в высших учебных заведениях. В дошкольных организациях имеют высшее образование - 38%), среднее специальное – 50,4%. 

Переходя ко второму разделу своего доклада, считаю важным напомнить, что подготовить к выбору педагогической профессии сегодня должна школа, и главным агентом этих изменений, безусловно, является школьный учитель. Это он сегодня должен обеспечить расширение образовательных границ школы, то есть реализовать переход от традиционного класса к творческой мастерской, к цифровому классу, виртуальной лаборатории. 

Одним из важных направлений деятельности для нас остается работа по обеспечению образовательных организаций педагогическими кадрами, так в 2016 году по целевым квотам от района направлено 7 выпускников школ района в педагогические ВУЗы.
Отрасль представляют: 249 учителей, 60 дошкольных работников, 8 педагогов дополнительного образования, из них работающих мужчин 16%  и 84% женщин. 

За последние годы вырос образовательный уровень учителей:  высшее образование имеют - 77% (74,8%  в прошлом году), среднее специальное образование -23%, 12 человек  из 8 образовательных учреждений обучаются заочно в высших учебных заведениях. В дошкольных организациях имеют высшее образование - 38%, среднее специальное – 50,4%. 
Рейтинг школ по уровню образования вы видите, сейчас, на экране.
Слайд 11.        

Рейтинг общеобразовательных школ по уровню образования:

	Образовательная организация
	Имеют высшее

 образование
	               Рейтинг 

	МКОУ «Лакинская СОШ»
	93%
	1

	МКОУ «Красноключинская СОШ»
	84%
	2

	МКОУ «Таловская СОШ»
	80%
	4

	МКОУ «Еловская ООШ», 
МКОУ «Тигинская ООШ»
	78%
	5

	МКОУ «Большемуртинская СОШ № 1» 
	77%
	6

	МКОУ «Бартатская СОШ», 
МКОУ «Предивинская СОШ», 
МКОУ «Верхказанская СОШ»
	75%
	7

	МКОУ «Межовская СОШ», 
МКОУ «Мостовская СОШ»
	73%
	8

	МКОУ «Большемуртинская СОШ № 2»
	70%
	9

	МКОУ «Российская СОШ»
	68%
	10

	МКОУ «Большемуртинская СОШ № 3»
	64%
	11

	МКОУ «Юксеевская СОШ»
	56%
	12


Уровень оптимизации использования педагогических кадров, учебно-вспомогательного, младшего обслуживающего персонала из расчета «количество учащихся на 1 учителя»  и «количество работников на 1 ученика» неуклонно ползет вверх.  На экране вы видите соотношение численности «учитель-ученик», «вспомогательный персонал-ученик»
Слайд 12.        

Количество учащихся на 1 учителя

	Год


	Всего по району
	Городские школы
	Сельские школы

	2013
	8,32
	14,23
	4,93

	2014
	8,24
	15,4
	5,09

	2015
	8,44
	15,95
	5,11


 Количество работников на 1 ученика

	Год


	Всего по району
	Городские школы
	Сельские школы

	2013
	3,75
	6,49
	2.20

	2014
	3,89
	7,57
	2,35

	2015
	3,92
	8,23
	2,27



Из приведенных  статистических показателей следует, что увеличивается не только соотношение численности ученик – учитель - обслуживающий персонал, но и увеличивается стоимость содержания 1 ученика в школах района. 
Слайд 13.        

Показатели эффективности общеобразовательных учреждений:

	Общеобразовательная организация
	Численность учащихся на 1 учителя
	Средняя наполняемость классов
	Стоимость содержания 1 ученика (в т.р.)

	
	2014
	2015
	2014
	2015
	2014
	2015

	Большемуртинская СОШ№1
	17,2
	16,9
	22,3
	24
	49,89
	53,67

	Большемуртинская СОШ№2
	16,5
	19
	20
	21
	54,15
	52,65

	Большемуртинская СОШ№3
	8,3
	7,4
	11,1
	10,7
	102,38
	107,15

	Предивинская СОШ
	7,3
	8,9
	11,4
	12,1
	102,06
	112,73

	Российская СОШ
	4,2
	4,3
	5,7
	6,0
	194,38
	209,27

	Таловская СОШ
	6,7
	6,7
	7,5
	7,7
	182,33
	198,47

	Верхказанская СОШ
	6,6
	5,5
	7,8
	7,7
	151,95
	150,58

	Красноключинская СОШ
	2,7
	3,1
	4,3
	4,3
	250,03
	257,03

	Бартатская СОШ
	8,2
	7
	7,45
	7,7
	148,95
	184.11

	Межовская СОШ
	4,0
	4
	5,78
	5,8
	206,62
	212,42

	Мостовская СОШ
	2,3
	2
	3,1
	2,9
	349,47
	427,91

	Юксеевская СОШ
	2,8
	3,8
	3,8
	4,3
	284,29
	298,52

	Лакинская ООШ
	6,5
	6,5
	8,7
	8,0
	122,95
	198,08

	Тигинская ООШ
	3,1
	2,9
	5,0
	4,6
	248,36
	261,46

	Еловская ООШ
	3,0
	3,1
	4,8
	6,2
	310,91
	271.88

	 В среднем по району
	8,24
	8,4
	10,7
	11,01
	109,46
	117,15


Количество вакансий уменьшилось по сравнению с прошлым годом за счет переподготовки кадров по другой специальности, привлечения специалистов из других местностей.
Значимым событием в кадровой политике остается аттестация педагогических и руководящих работников муниципальных образовательных организаций. Электронный документооборот, осуществление процедуры аттестации в дистанционном режиме, хорошая подготовка аттестационных документов, позволил в этом году на хорошем качественном уровне  провести аттестацию 63  педагогических работников  из них: на высшую квалификационную категорию - 26 человек, в том числе впервые 15 человек.
С 1 января 2016 года на основании письма МО РФ от 15.01.2016 №75-192 была запущена процедура апробации новых региональных требований к профессиональной деятельности педагогических работников при аттестации  на квалификационную категорию по должностям «воспитатель» дошкольной образовательной организации и «учитель» начальных классов в соответствии с профессиональным стандартом педагогов, разработанных с учетом реализации федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС).

В соответствии с этими требованиями аттестуемым необходимо подготовить методические материалы, своевременно разместить их на сайте образовательной организации, в личном кабинете аттестуемого разместить методические разработки и практики. С учетом региональных требований аттестовались 3 учителя начальных классов и 3 воспитателя. 

В предстоящем учебном году заявлена аттестация 45 педагогических работников в целях установления квалификационной категории, в том числе на высшую квалификационную категорию -12.

В данном учебном году по итогам конкурсного отбора на получение денежного вознаграждения лучшими учителями Красноярского края был премирован и наш учитель – Богоченко Л.А., учитель русского языка и литературы.
Анализ методической работы позволяет сделать вывод об эффективности проведении единых методических дней в образовательном учреждении, которые проводятся на протяжении 4-х лет. Основное назначение этих мероприятий: выявление и тиражирование передового педагогического опыта учителей, поддержание профессионального статуса и признание  педагога в коллективе, выявление профессиональных дефицитов. По мнению учителей, руководителей и специалистов целесообразно продолжить проведение ЕМД в образовательных организациях района. 
Отличительной особенностью работы «Школы управления» для заместителей директоров по УВР в прошедшем году стало усиление практической направленности обсуждаемых тем, на основе накопленного практического опыта.  Еще одной немаловажной особенностью методической работы района является работа клуба молодых педагогов «Шаг в будущее» - методическое сопровождение молодых учителей в непрерывном образовании, оказание помощи в преодолении затруднений. Для начинающих педагогов проведены семинары – практикумы, открытые уроки, внеклассные мероприятия.

Несмотря на отдельные успехи, эффективному решению кадрового вопроса препятствует отсутствие постоянного анализа кадровой ситуации в школах, прогноза потребности в педагогах внутри образовательной организации, когда зачастую руководитель школы или детского сада решает вопрос не развития учреждения, а вопрос замещения одного специалиста другим.
По-прежнему остро стоит вопрос наличия и качества жилья, предоставляемого прибывающим в район педагогам.

Уважаемые коллеги! С 1 января 2017 года вступает в действие профессиональный стандарт педагога, который задает вектор изменений профессиональной деятельности. И мы должны готовиться к этому переходу, перестраивая и изменяя содержание, формы, принципы взаимодействия внутри организации и за ее пределами.  
Слайд 14.

Основные направления изменений:

профессиональное самоопределение выпускников  общеобразовательных организаций района;

повышение качества подготовки учителей через непрерывную работу над повышением квалификации;

переход педагогических работников образовательных организаций на эффективный контракт с учетом требований профессионального стандарта;

включение в систему оплаты труда перечня показателей, стимулирующих освоение педагогами новых учительских специализаций, компетентностей, трудовых функций, отраженных в профессиональном стандарте; выстраивание системы оценки этих показателей при оплате труда педагогов;

дальнейшее развитие эффективных, современных форм профессиональной поддержки молодых учителей, способствующих их адаптации и закреплению в профессии. 

Завершая второй раздел, назову основные направления изменений:
повышение качества подготовки учителей через непрерывную работу над повышением квалификации;

переход педагогических работников образовательных организаций на эффективный контракт с учетом требований профессионального стандарта;
включение в систему оплаты труда перечня показателей, стимулирующих освоение педагогами новых учительских специализаций, компетентностей, трудовых функций, отраженных в профессиональном стандарте; выстраивание системы оценки этих показателей при оплате труда педагогов;
дальнейшее развитие эффективных, современных форм профессиональной поддержки молодых учителей, способствующих их адаптации и закреплению в профессии. 
Раздел 3. Управление изменениями
Уважаемые коллеги, переходя к заключительному разделу – управление изменениями, важно подчеркнуть, что именно управленцы рассматриваются как идеологи позитивных изменений в образовании. 
В настоящее время проект профессионального стандарта деятельности руководителя проходит этап общественно-профессиональной экспертизы. Разработчики стандарта рассматривают деятельность управленца с точки зрения трех обобщенных трудовых функций:

формирование стратегии развития образовательной организации;


управление реализацией стратегии и текущей деятельностью образовательной организации;


управление ресурсами образовательной организации.

Одним из приоритетов федеральной образовательной политики является развитие институтов государственно-общественного управления в образовательных системах. Каким образом муниципалитет участвует в реализации данного приоритетного направления: все образовательные организации готовят т размещают на сайтах образовательных организаций публичные доклады, публикуют отчеты о самообследовании, далее эти материалы широко обсуждают с родительской общественностью, Управляющими советами, также данные материалы широко анализируются общественным советом при Управлении образования.  
Нужно признать, что трудно, пока, продвигается диалог с родительской общественностью. Но к лучшим результатам необходимо стремиться и это задача следующего года. 

Развитие и укрепление внутримуниципальной кооперации, направленной на системные изменения также задача ближайшего периода, так как в условиях дефицита ресурса (интеллектуального, финансового, временного) тип внутримуниципальной сетевой кооперации является наиболее приемлемым.

В целом по третьему разделу изменения осуществляются через: введение независимой оценки образовательных организаций в муниципалитете; введение муниципального мониторинга качества образования. 
В заключение хочу выделить ряд вопросов, ответы на которые должны стать источником наших изменений для обеспечения результатов нового типа. 

Это вопросы для школьного учителя, связанные с планированием образовательных результатов для каждого школьника и обеспечением их положительной динамики.

Это вопросы для директора школы, связанные с организацией профессионального развития педагогов, позволяющей вырабатывать общие смыслы проводимых изменений.

Это вопросы для управления муниципальной системой образования, связанные с организацией такой кооперации между ОО, которая позволит иметь точки роста, передовые практики по достижению новых образовательных результатов. 

Определяя наши ориентиры в работе, хотелось бы напомнить слова В.В. Путина, сказанные на заседании Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и приоритетным проектам:

Слайд 15.

 «Нам нужны не размытые, непонятные даже специалистам критерии развития, а ясные и чёткие понятия того, что мы должны сделать, к чему прийти и какие задачи мы должны решить, с полной персонификацией ответственности за это достижение или, наоборот, за отсутствие результатов. Это принципиально важная вещь».
Промчался очередной учебный год, за ним и очень не сибирское лето… Накануне чудесный праздник – 1 сентября, он знаменует начало нового учебного года. 
После длительного перерыва начинаются нелегкие будни, нас ждут звонки, уроки, переменки, новые темы, контрольные, проверка тетрадей… И пусть кому-то такая работа покажется однообразной и даже скучной, но я верю, что наш труд благороден, наш труд нужен и востребован. Учить детей нелегко, а порой и очень сложно, но для учителя, в сердце которого живет любовь к детям и желание дать им новые знания, это самая приятная работа на свете![image: image1.png]
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